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TITOLO: MUSIC, ENTERPRENEURSHIP, CREATIVITY, FOR THE DIGITAL REVOLUTION (MUSIC4D).

Al Presidente

Al Direttore Amministrativo

del Conservatorio “A. Scontrino”

Sede

OGGETTO: Proposta di modifica contrattuale in aumento (25,20%) a ratifica ai sensi dell’art. 120, comma 1,

lett. c) del D.Lgs. 36/2023 — Contratto prot. n. 12621 del 24/07/2025. Operatore Economico: Charme Viaggi

S.r.l.

(annulla e sostituisce la proposta prot. n. 5753 del 6/05/2026)

IL RESPONSABILE UNICO DEL PROGETTO (RUP)
PREMESSO CHE:

e Con determina prot. n. 12576 del 23/07/2025 ¢ stato affidato alla societa Charme Viaggi S.r.l. il
servizio di organizzazione viaggi per il progetto PNRR "MUSIC4D" per un importo contrattuale di €
105.070,00;

e Indata 26/09/2025, il Gruppo di Management del Progetto (Verbale n. 4, prot. 20610) ha deliberato
una rimodulazione delle destinazioni e delle attivita di mobilita internazionale, ritenute essenziali per
il conseguimento dei target quantitativi e qualitativi imposti dal Ministero per il progetto MUSIC4D;

e Che le mobilita di New York e Madrid sono state oggetto di un incremento di spesa non prevedibile
inizialmente (up grade prof. Morana, criticita stanza e integrazione del numero dei partecipanti);

e A seguito della comunicazione del Coordinatore del comitato tecnico scientifico, prof. Eugenio
Catone, & stato necessario prevedere delle iniziative aggiuntive (Khaos & Kosmos, Sassari);

e Dall’analisi dei preventivi aggiornati per le nuove rotte individuate (che includono le attivita artistiche
centrali e di primaria importanza del progetto non inseriti nella programmazione originaria), é
emersa l'insufficienza del budget inizialmente stanziato;

e A causa dell'attuale conflitto internazionale in Iran (marzo 2026), i preventivi di spesa hanno subito
notevoli incrementi originati dall’innalzamento del costo del carburante, dalla ricerca di soluzioni e
rotte alternative per far fronte alla chiusura dello spazio aereo nell’area del Medio Oriente e alle
nuove restrizioni di sicurezza;

e A seguito di un approfondimento istruttorio condotto sulla base delle risultanze dell'ultima riunione
con i consulenti PNRR, si e rilevata la necessita di superare 'orientamento iniziale che prevedeva la
possibilita di estendere I'impegno di spesa oltre la soglia di € 105.070,00 senza ulteriori formalita
contabili. Si & accertato, infatti, che tale importo rappresenta il limite contrattuale definitivo,
rendendo dunque indispensabile I'adozione di un atto di variante per ogni spesa eccedente, al fine
di garantire la corretta copertura finanziaria e il rispetto del quadro economico di progetto;

CONSIDERATO CHE:

e La necessita di ampliare il numero di partecipanti, di acquistare dei biglietti aggiuntivi (extra-seat)
per gli strumenti musicali o di estendere la durata delle permanenze (incremento delle prestazioni)
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per rispondere alle esigenze dei nuovi partner internazionali (come da verbale del Gruppo di
Management) configura una modifica resa necessaria da "circostanze impreviste e imprevedibili" per
I’Amministrazione al momento dell’indizione della gara (Art. 120, c. 1, lett. c);

e La modifica non altera la natura generale del contratto, che rimane focalizzato sul servizio di agenzia
viaggi, ma ne adegua l'estensione alle effettive e sopravvenute esigenze del progetto (equilibrio
contrattuale);

e |'aumento richiesto e paria € 26.477,99, corrispondente al 25,20% circa dell'importo originario. Tale
valore € ampiamente contenuto entro il limite del 50% previsto dalla norma per le varianti giustificate
da eventi imprevisti (limite quantitativo);

EVIDENZIATO CHE:

a integrazione delle motivazioni tecniche espresse dal Gruppo di Management, si espone quanto segue in
ordine alla necessita di procedere alla variante ex Art. 120, comma 1, lett. c) del D.Lgs. 36/2023:

1. Rischio di definanziamento PNRR (Target e Milestone): le nuove destinazioni individuate dal Gruppo di
Management non rappresentano una scelta discrezionale, bensi un adeguamento tecnico necessario per
garantire che competenze acquisite dai partecipanti siano coerenti con gli standard qualitativi richiesti dalle
milestone europee, per cui la mancata approvazione della presente modifica contrattuale comporterebbe
I'impossibilita oggettiva di realizzare le nuove mobilita internazionali e i partenariati individuati dal CTS come
essenziali. Tale carenza determinerebbe il mancato raggiungimento dei target quantitativi e qualitativi
previsti dal progetto MUSIC4D con il conseguente rischio di revoca, parziale o totale, del finanziamento da
parte del Ministero, configurando un potenziale danno erariale per I'Istituzione.

2. Inefficienza di procedure alternative: L'indizione di una nuova procedura di gara per la quota parte del
25,20% risulterebbe:
e Tecnicamente inefficiente: determinerebbe una frammentazione della gestione dei viaggi tra due
diversi operatori, rendendo estremamente complessa la rendicontazione sulla piattaforma CINECA,;
e Tempestivamente inadeguata: i tempi tecnici per un nuovo affidamento sono incompatibili con il
cronoprogramma delle attivita PNRR gia avviate;
e Antieconomica: I'attuale operatore garantisce il mantenimento dei medesimi parametri economici
(fee e margini) gia ottenuti in sede di gara, condizione non garantibile in un nuovo confronto di
mercato.

3. Rispetto del Principio del Risultato (Art. 1, D.Lgs. 36/2023): Ai sensi del nuovo Codice dei Contratti, I'azione
amministrativa deve essere orientata al conseguimento del risultato con la massima tempestivita e il miglior
rapporto tra costi e benefici. In tal senso, I'integrazione del contratto esistente con Charme Viaggi S.r.l.
rappresenta l'unica soluzione procedurale in grado di garantire la continuita operativa del progetto.

4. Principio della Fiducia (art. 2 del D.Lgs. 36/2023) Il RUP evidenzia, inoltre, che la presente proposta di
variante trova fondamento nel Principio della Fiducia per i seguenti motivi:

e Fiducia nell'operatore economico: La societa Charme Viaggi S.r.l. ha dimostrato, nella prima fase di
esecuzione del contratto, piena correttezza e professionalita. L'affidamento delle prestazioni
supplementari si basa sulla comprovata affidabilita del fornitore, garantendo la continuita qualitativa
necessaria per un progetto complesso come MUSIC4D.

e Fiducia nell'azione amministrativa (Superamento della burocrazia difensiva): L'Amministrazione
agisce con la convinzione che la scelta di procedere alla variante ex art. 120 sia la piu idonea al
perseguimento dell'interesse pubblico. Ai sensi dell'art. 2, comma 2, il principio della fiducia valorizza
I'autonomia decisionale del RUP e dei funzionari, tutelandone l'operato laddove finalizzato al
raggiungimento del risultato (PNRR) e nel rispetto della legalita.
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e (Collaborazione tra le parti: La variante non & vista come un mero incremento di spesa, ma come un
atto di reciproca collaborazione tra Amministrazione e Operatore per far fronte a circostanze
impreviste (nuove rotte internazionali), nel comune obiettivo di portare a compimento l'iniziativa
finanziata dall'Unione Europea.

5. Valutazione della variante: Si ribadisce che la variazione proposta (€ 26.477,99) & contenuta entro il limite
del 50% del valore iniziale, rispettando pienamente i requisiti di legittimita previsti dall’Art. 120 del D.Lgs.
36/2023 per le varianti rese necessarie da circostanze impreviste e imprevedibili, quali la rimodulazione
strategica delle rotte internazionali per il successo del progetto AFAM.

VALUTATA la disponibilita finanziaria sul budget complessivo del progetto PNRR MUSIC4D, che consente la
copertura dell’integrazione senza pregiudicare le altre linee di spesa;

PROPONE A RATIFICA

Alle SS.LL. di procedere alla modifica del contratto in essere con la societa Charme Viaggi S.r.l. secondo i
seguenti parametri:

e Importo originario: € 105.070,00
e Incremento proposto (25,20%): € 26.477,99
¢ Nuovo importo contrattuale complessivo: € 131.547,99

L'operatore economico ha gia manifestato la propria disponibilita a eseguire le prestazioni aggiuntive alle
medesime condizioni economiche (fee e margini di agenzia) pattuite nel contratto originario, garantendo cosi
il rispetto del principio di economicita.

Si resta in attesa di determinazione in merito per procedere alla stipula dell'atto aggiuntivo.
Trapani, 07/05/2026

Il RUP

Dott.seqr (v dralaeiREogst
BORGESI GRAZIA FIORELLA
Firmato il 07/05/2026 12:17
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